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1. Panorama da Educacéao Publica no Ceara
Cooperagao com os municipios para fortalecimento do Ensino Fundamental

E importante entender a organizagdo da educacdo publica brasileira no contexto do
federalismo cooperativo, em que cada ente possui competéncias especificas na
administracdo de seus sistemas, mas ao mesmo tempo, necessitam cooperar entre si para
se consolidar uma estrutura educacional capaz de dar conta dos iniumeros desafios,
relacionados aos diferentes niveis de ensino e modalidades.

E com este entendimento que a Secretaria da Educagéo do Ceara estrutura suas politicas,
tendo o ensino médio como sua principal responsabilidade, mas n&o deixando em segunda
ordem o apoio aos municipios com o objetivo de elevar os niveis de aprendizagem dos
alunos ao longo do ensino fundamental.

Quase a totalidade da matricula publica do ensino fundamental no estado se concentra nas
redes municipais. Mesmo com esta realidade, a Secretaria da Educagao do Ceara, numa
implementacao impar de um sistema de cooperacgao técnico e financeiro com os municipios,
por meio de Programas bem estruturados, conseguiu instituir uma relagdo institucional que
vem garantindo o direito a boa aprendizagem desde os primeiros anos de escolarizagao.

Esta politica cooperativa com os municipios, dando apoio as acées do ensino fundamental,
é estruturante para termos um ensino médio com melhores condi¢cdes de oferta, uma vez
que é preciso aumentar o desempenho médio de proficiéncia em lingua portuguesa e
matematica dos estudantes que concluem o ensino fundamental.

Como resultado, o Ceara vem conseguindo nos ultimos anos melhorar muitos indicadores
associados a qualidade educacional do ensino fundamental, tendo como referéncia o
desempenho académico e rendimento, calculado pelo IDEB, como podemos ver nos Grafico
1e?2.
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Em grande medida, os resultados alcancados no ensino fundamental devem-se ao
Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC), que consiste exatamente na consolidagéao
do apoio técnico institucional com as Secretarias Municipais de todos os 184 municipios do
Ceara, que passaram a elevar esforgos para garantir alfabetizacao das criangas aos 7(sete)
anos de idade e fortalecimento do acompanhamento pedagdégico até o 9° ano.

Nao podemos deixar de associar esta politica de apoio aos municipios a redugao das taxas
de distorcdo |dade-Série no Ensino Médio, como mostra o Grafico 3, tendo em vista que
neste periodo nao foi realizado nenhum programa especifico de corregcao de fluxo na rede
estadual.

Grafico 3
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O Ensino Médio na rede estadual do Ceara

A rede estadual do Ceara possui 645 escolas com oferta de ensino médio regular ou
integrado a educacéo profissional, em funcionamento no ano de 2016, com matricula de
334.128 alunos, de acordo com o Sistema Integrado de Gestao Escolar (Sige)'.

Do total de matricula do ensino médio, 51.574 estdo em turmas de tempo integral,
perfazendo 15,4%. No Ensino Médio em Tempo Integral, o Ceara oferta duas possibilidades
formativas: o integrado a educacgao profissional e o regular, de acordo com a distribui¢cdo de
matricula do Gréfico 4.

' O Sistema Integrado de Gestéo Escolar (Sige), como o proprio sugere, € um sistema em que as
escolas da rede estadual do Ceara informam os dados relacionados a estrutura escolar e aos seus
estudantes matriculados. Deste sistema, € feita a migragdo dos dados coletados para o Educacenso.



Gréafico 4 - Distribuicdao do Tempo Integral no Ceara
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Fonte: Sige Escola, organizado pela Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da
Aprendizagem (Codea), Gestao Escolar

Quanto ao desempenho académico e rendimento, calculados pelo IDEB, podemos perceber
ao observar o Grafico 5, que entre 2011 e 2019, foi registrado uma estabilidade neste
indice, variando entre 3,3 e 3,4. Faz-se necessario destacar que na amostra do SAEB dos
alunos da 32 série do ensino médio para fazerem os testes de lingua portuguesa e
matematica, que compde o IDEB, ndo sao incluidos os alunos das turmas de tempo integral
integradas a educacgao profissional, que, no caso do Cearda, apresentam proficiéncias
médias maiores em comparagao as demais escolas, conforme as medidas do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica (Spaece).

De todo modo, é um resultado que indica o grande desafio de chegarmos a um ensino
médio que alcance o melhoramento de indicadores que expressem a equidade, exigindo da
Secretaria, portanto, a elaboragao de politicas que consigam superar esse quadro.

Grafico 5 - IDEB do Ensino Médio do Ceara
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Ao que se refere a taxa de rendimento especificamente, é possivel perceber um avancgo
expressivo de 2005 a 2019, como mostra o Grafico 6.

Grafico 6 - Evolucao do Indicador de Rendimento
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Mesmo com a melhoria deste indicador, é preciso intensificar o trabalho com as escolas
para garantir a permanéncia dos estudantes ao longo do ensino médio, principalmente no
primeiro ano desta etapa. Este resultado de apenas 79,1% de alunos aprovados em 2015
na 12 série evidencia a baixa proficiéncia em lingua portuguesa e matematica dos que
concluem o ensino fundamental, uma das causas inquestionaveis que provocam o
abandono ou reprovacdo. Em 2013, para se ter uma ideia, 23% dos alunos do 9° ano
tiveram proficiéncia considerada adequada na Prova Brasil em lingua portuguesa, e 10%
em matematica?.

Nesta perspectiva, as escolas precisam se organizar pedagogicamente para desenvolver as
competéncias basicas de leitura e raciocinio l6gico matematico com vistas a oportunizar a
adaptacdo do estudante ao ensino médio, dedicando parte do tempo, pelo menos do
primeiro semestre, para promover atividades que busquem garantir a integragdo dos jovens
a proposta pedagdgica da escola.

Visando ampliar as oportunidades educacionais, diversificando a oferta do ensino médio, a
Secretaria vem implantando desde 2008 escolas de educagao profissional, onde o ensino
médio é ofertado integrado a educacéo profissional, e em tempo integral. Em 2016, sdo 113
escolas com este modelo em funcionamento, abrangendo todas as macrorregides do

estado.

2 Considerou-se adequada a proficiéncia superior a 275 em lingua portuguesa e 300 em matematica.



Em 2016, dando continuidade a estratégia de ampliar o tempo escolar, foram 26 escolas de
ensino médio regular que passaram a ofertar turmas em tempo integral. De forma gradativa,
estas escolas iniciaram o tempo integral nas primeiras séries e, a cada ano, abrangerao as
demais séries.*Em 2017, o nimero foi ampliado para 71, com mais 45 novas escolas, em
2020, esse numero ja é de 155 EEMTI.

Com o objetivo de desenvolver uma agenda de fortalecimento da estrutura de atendimento
dos alunos do ensino médio, de olho na qualidade educacional, a Secretaria da Educacao,
desde 2007, desenvolveu alguns esforcos para aperfeicoar a gestdo escolar e o
monitoramento de indicadores de desempenho académico:

e Superintendéncia Escolar - consiste num servigo de apoio a gestao escolar, onde
técnicos da Secretaria lotados nas 20 Coordenadorias de Desenvolvimento da
Educagao (Crede) e nas 3 Superintendéncias das Escolas Estaduais de Fortaleza
(Sefor) visitam com periodicidade definida as escolas com o objetivo de desenvolver
uma agenda de apoio aos gestores para implementarem agbdes administrativas e
pedagdgicas visando o melhoramento dos indicadores educacionais;

e Avaliagcdo Censitaria do Ensino Médio — consiste na ampliagdo do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara — SPAECE, para
operacionalizacao de avaliagdes externas anuais, tendo em vista aferir o
desempenho académicos dos alunos que estdo concluindo o ensino médio, de modo
a termos uma medida de qualidade relacionada ao desempenho académico em
lingua portuguesa e matematica.

Essas duas iniciativas permitiram o acumulo de experiéncias e de dados que serao muito
Uteis para expansao da oferta de ensino médio em tempo integral, tendo em vista que se
criou uma expertise na gestao dos processos de acompanhamento as escolas, através da
Superintendéncia Escolar, e na instituicado de uma gestao escolar voltadas para resultados.

Além disso, a experiéncia com as escolas de educagéao profissional gerou grandes ligbes no
processo de concepgao e implementacdo de propostas curriculares diversificadas e
inovadoras, o que sera fundamental para o desenvolvimento da proposta de organizagao
curricular das Escolas Regulares em Tempo Integral que ora se consolidam na rede
estadual.

Com a oferta da educacdo em tempo integral no ensino médio, espera-se melhorar as
condigdes socioeducacionais dos educandos e as condigdes de trabalho para os
professores e para a equipe gestora, dinamizando tempos e espacos pedagégicos com
vistas a potencializar o sucesso académico dos alunos; ampliar o repertério cultural e
artistico; propiciar vivéncias de praticas educativas mais significativas; propiciar um maior
desenvolvimento do raciocinio critico e criativo, enfim; contribuir para a formagéao integral da
juventude cearense.

¥ Além destas escolas, a rede estadual oferta tempo integral de 35 horas semanais em 5 escolas do
campo, e em 1 escola que oferta o tempo integral de 45 horas semanais desde 2006.



2. Pressupostos para o Ensino Médio em Tempo Integral no Ceara
Escola estruturada para as Juventudes

O publico-alvo do Ensino Médio € composto predominantemente por adolescentes e jovens
que possuem uma condicdo socio-historico-cultural em multiplas dimensbées e com
especificidades préprias.

Além disso, podemos dizer que a juventude é caracterizada pela transitoriedade e
liberdade; uma época marcada pela experimentagcdo, descobertas, erros, acertos,
questionamentos e ansiedade, tendo como contrapartida sua preparagao para a vida adulta,
no ambito profissional, social e familiar. Desta forma, para qualquer a implementagao de
acdes na esfera educacional é indispensavel compreender que a constituicdo da juventude
é formada por individuos multiplos, atravessados por um numero crescente de elementos
que n&o podem ser negados.

Assim, na perspectiva de ressignificar a escola enquanto ambiente que atua com as
“‘juventudes” e, por conseguinte, com suas singularidades, a Secretaria de Educagao
acredita que ha uma necessidade em repensar o curriculo escolar, considerando as
potencialidades, os direitos de aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. Dessa
forma, o ensino em tempo integral se apresenta como uma estratégia de proporcionar
educacao formal sem desvincular os aspectos subjetivos e sociais do estudante de ensino
médio da rede publica de ensino. O pensamento passa a configurar a educagcdo nas
dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética do ser humano através da ampliagéo
do tempo, espaco e curriculo.

As mudancgas sugerem um olhar cuidadoso no que concerne a organizagédo do periodo que
o aluno permanecera na escola, convergindo na discussdo do papel da familia, dos
professores, funcionarios e da prépria comunidade escolar, uma vez que sao personagem
do processo educativo. A ampliacdo do tempo escolar deve acompanhar ndo somente no
seu aspecto formativo, mas ao cognitivo, estético, ético e historico, através de atividades
interdisciplinares e transdisciplinares que valorizem as potencialidades dos estudantes.

Enquanto espaco, a escola em tempo integral precisa garantir seu uso pedagdgico,
entendendo que a sala de aula ndo se apresenta como uUnico ambiente de aprendizado.
Laboratérios, salas de multimeios e demais espagos de convivéncia também podem servir
de ambiente de aprendizado escolar. Além desses, o entorno escolar ganha uma dimensao
de relevancia, pois € compreendido dentro dessa perspectiva como mais um territério
pedagdgico, favoravel a aprendizagem e as vivéncias de conceitos, de praticas sociais,
culturais e artisticas que aprofundam o conhecimento e Ihe dao significado.

O curriculo, entendido como elemento que direciona as atividades desenvolvidas na/em
torno da escola, deve integrar a Base Comum e conteudos que se relacionem com a vida
do estudante, seu cotidiano, contribuindo para uma formacao integral.



Diversificagao curricular como elemento de ressignificacao da educacgao integral

Pensar no tempo integral requer um empenho em dar ao curriculo escolar uma
diversificagdo nos seus conteudos e formas de nos comunicar. A multiplicidade de
atividades e suas distintas formas de expressao, seja na danga, musica, esporte, biblioteca,
exposicao, devem interagir com agdes previamente planejadas com objetivos definidos para
o trabalho interdisciplinar e transdisciplinar. De uma forma geral, essa visdo abre espago
para a diversificacdo curricular, ja que a agao educativa acontece entre as varias atividades
diferenciadas, planejada de forma integrada.

A diversificagdo curricular também oportuniza o protagonismo estudantil através da criagao
de disciplinas eletivas que contemplem os interesses dos alunos. A articulagao dos diversos
temas faz com que as disciplinas convencionais ganhem um redesenho, incorporando
elaboragdo de projetos, investigacdo do meio, aulas de campo, construcdo de protétipos,
visitas técnicas, atividades artistico-culturais e desportivas. Essa descentralizagdo dos
conteudos das disciplinas é substituida por aspectos mais globais, atendendo as
complexidades das relagdes existentes na ciéncia e no cotidiano.

O curriculo coloca o aluno no centro dos processos educativos, com a ambicdo de
contemplar as diferentes dimensdes formativas.

3. Definicado e Organizagao da proposta curricular

Em varios paises, as propostas para a ampliagdo da jornada diaria nas escolas nos
remetem as concepgdes de educagdo e as possibilidades de aprendizagem criadas na
escola, com mais tempo para atividades curriculares. Nesse sentido, a implantacdo de
escolas em tempo integral configura-se como uma ampliagcado de oportunidades e situagoes
que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras, bem como desenvolvem o
protagonismo estudantil.

Por meio dessa expansdo, ha uma expectativa de aumento das condicbes de
aprendizagem, de enriquecimento cultural, de formagédo para o mundo do trabalho e do
fortalecimento da pesquisa como principio pedagdgico.

Nessa perspectiva, entende-se que uma educacgido integral pressupde uma formagao
multidimensional como processo de desenvolvimento humano. Desse modo, é
imprescindivel que a escola perceba o educando nas suas multiplas dimensbes —
intelectual, social, fisica e emocional —, situando-as no &mbito do contexto sdcio-cultural em
que a comunidade esta inserida.

A nocao de integralidade ndo consiste apenas em ampliar o tempo, mas em atender os
estudantes nas suas necessidades de formacao integral, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais, académicas e profissionais.



Concepgéao do Modelo Pedagdgico

Na rede estadual de ensino do Ceara, temos uma trajetéria recente de oferta de escola de
ensino médio em tempo integral. A primeira experiéncia foi em 2006, no Colégio Estadual
Justiniano de Serpa, na cidade de Fortaleza. A partir de 2008, foi iniciada em 25 escolas
estaduais a oferta de ensino médio integrado a educacao profissional e em tempo integral.
Atualmente, contamos com 115 escolas distribuidas em todas as regides do estado com
esse modelo curricular, atendendo a 43.606 alunos, o que corresponde a 11,5% da
matricula de ensino médio na rede estadual de ensino.

Com a oferta da educacao em tempo integral nas escolas regulares de ensino médio do
Ceara, espera-se contribuir com o desenvolvimento socioeducacional dos estudantes, e
melhorar as condigbes de trabalho para os professores e para a equipe gestora,
dinamizando tempos e espacos pedagodgicos. Essa iniciativa tem como objetivos:
potencializar o sucesso académico; ampliar o repertério cultural e artistico; proporcionar
vivéncias de praticas educativas mais significativas; propiciar um maior desenvolvimento do
raciocinio critico e criativo e, com isso, contribuir para a formagéao integral das juventudes
cearenses.

Para tanto, a escola precisa ser articuladora e gestora de espagos e tempos. Dessa forma,
& necessario otimizar o uso da infraestrutura escolar, para adequa-la a nova jornada, bem
como conquistar e ressignificar novos “territérios pedagdgicos” imersos no seio da
comunidade, que tém potencial favoravel as aprendizagens e vivéncias de praticas sociais,
culturais e artisticas, e também ao aprofundamento de teorias e exercicio do método
cientifico.

Ao tratar do curriculo da escola de tempo integral, deve-se mesclar os conteudos
estabelecidos na base comum em nivel nacional e atividades educativas diferenciadas que
contribuam para formacdo integral do estudante. Conforme GUARA (2006), a visdo
humanistica da educacao, para configurar a formacao integral, necessita dar significado ao
processo educativo, tendo em vista a ampliagdo das possibilidades do desenvolvimento
humano. A aprendizagem dos conteudos curriculares pelos estudantes precisa possibilitar
um elo concreto entre eles, sua vida e o cotidiano.

Principios norteadores da proposta

Partimos do pressuposto de que a escola publica lida com uma diversidade extraordinaria
de interesses e de sonhos dos jovens. Nesse sentido, € preciso diversificar os itinerarios
formativos numa mesma escola, respeitando interesses, afinidades com determinados
conteudos curriculares e o desenvolvimento de habilidades artisticas, culturais e esportivas.

A partir de um amplo e franco debate com a comunidade escolar, e de modo especial, com
os estudantes, deparamo-nos com a necessidade de estruturar uma escola de ensino
médio para todos, que contemple variadas preferéncias e projetos de vida.

Assim, a escola devera estruturar seu projeto pedagoégico a partir de trés dimensodes
fundantes da pratica educativa: a escola como comunidade de aprendizagem; a



aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante e o protagonismo
estudantil como principio imperativo para a proposta de ensino médio.

A escola, ao se constituir como comunidade de aprendizagem, remete ao conceito de que e
educagao se alicerca em dois processos basilares: as interagcdes e a participagcdo da
comunidade. Em outra dimensao, os principios da aprendizagem cooperativa trazem para a
organizagao pedagoégica a possibilidade de desenvolvimento intelectual a partir da efetiva
interacao entre os estudantes. Por ultimo, € muito importante que a escola tenha sempre o
jovem como centro do processo educativo, estimulando-o ao protagonismo, a desenvolver a
capacidade de fazer escolhas e de encontrar formas criativas de superacao.

A construcdo do projeto curricular de tempo integral baseia-se em quatro dimensodes
pedagdgicas, a saber:

1) a pesquisa como principio pedagdgico;
2) o trabalho como principio educativo;

3) a desmassificacdo do ensino;

4) itinerarios formativos diversificados.

Para tanto, sera incorporada a Base Curricular Comum uma Parte Diversificada composta
por algumas estratégias que viabilizam a incorporacao dessas dimensdes na organizagao
curricular: o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais — NTPPS; o Projeto Professor
Diretor de Turma - PPDT e os Tempos Eletivos.

Base Nacional Curricular Comum

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) propdéem uma Base
Nacional Curricular Comum integrada a ciéncia e a tecnologia, que possibilite a preparacao
para o prosseguimento de estudos, para o trabalho e de formagao geral. Sendo que, o
estudo da Lingua Portuguesa e da Matematica sao obrigatérios, assim como o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do
Brasil, além do ensino da arte, da Educacido Fisica e da Histéria do Brasil. Por fim,
ressaltamos a divisdo em dareas do conhecimento (Matematica, Linguagens, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza) que devem ocupar 75% da carga-horaria destinada ao
Ensino Médio.

A presente Proposta Curricular da Escola em Tempo Integral, em consonéncia com as
DCNEM, fomenta uma perspectiva interdisciplinar e contextualizada do conhecimento e
mantém o percentual da carga-horaria com a manutengao de 28 h/a semanais.

Areas do Conhecimento e Componentes Curriculares

A proposta curricular para as escolas em tempo integral do Ceara sera formada pelas quatro
areas do conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas) e dos componentes curriculares a elas relacionados, conforme matriz abaixo:



Areas Componente Curricular CENEE O
Semanal
(Intervalo)
Lingua Portuguesa 06
Arte 01 02
LINGUAGENS
Educacéo Fisica 01 02
Lingua Estrangeira (Obrigatdria) 01 02
MATEMATICA Matematica 06
Biologia 02 03
CIENCIAS -
DA Quimica 02 03
NATUREZA Fisica 02 03
Historia 02 03
Geografia 02 03
HUMANAS : :
Sociologia 01 02
Filosofia 01 02
Total Base Comum deve somar ao final 30h, sendo 30
possivel diversos arranjos.
Formacgao cidada 01
Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais 04
Tempo Eletivo 1 02
Tempo Eletivo 2 02
Tempo Eletivo 3 02
Tempo Eletivo 4 02
Tempo Eletivo 5 02
Total Parte Flexivel 15

Os componentes curriculares serdo organizados de modo a contribuir para a formagao
humana integral, valorizando a contextualizagdo e a interdisciplinaridade e articulando as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, como fundamentos para um
ensino médio com qualidade social.



Parte Diversificada

Compreende-se a Parte Diversificada de forma integrada a Base Nacional Curricular
Comum, possibilitando assim que o curriculo seja compreendido como um todo, realizando
essa integragdo por meio da ampliagao, aprofundamento, enriquecimento e diversificagao
do conhecimento.

A Parte Diversificada devera totalizar 15h/a, das quais 4h serdo destinadas ao Nucleo de
Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais, enquanto atividade integradora do curriculo; 1h, ao
Projeto Professor Diretor de Turma, na perspectiva da desmassificacdo e formacao para a
cidadania; finalmente, 10h/a serdo destinadas a Parte Flexivel, que sera composta por
Atividades Eletivas, no sentido de atender aos diversos interesses dos estudantes.

Nucleo Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais - NTPPS

No Ceara, os Protétipos Curriculares do Ensino Médio propostos pela representagdo da
UNESCO no Brasil deram origem a estudos que buscaram estruturar uma proposta de
Reorganizacdo Curricular, cuja principal acdo para dinamizar o curriculo foi a criacdo do
Nucleo Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS). O Nucleo surgiu mediante a
necessidade de adequar a escola as demandas da juventude. A proposta pretende ser uma
alternativa ao modelo de aprendizagem tradicional, que visa a estabelecer uma nova
relacdo do estudante com a escola.

O NTPPS funciona como um elemento articulador do curriculo na escola, que trabalha
competéncias socioemocionais dos estudantes, de forma transdisciplinar, através de
oficinas, e articula as areas do conhecimento de modo interdisciplinar e contextualizado,
por meio de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos estudantes.

O Nucleo trabalha com o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais, produtivas e
cognitivas, no sentido de estimular o protagonismo estudantil e a autonomia intelectual do
educando. A carga horaria é distribuida em 4h/a por semana, contando sempre com 2h/a
geminadas, nas quais se trabalham diversos temas transversais, em trés principais eixos
tematicos: 1) Projeto de Vida; 2) Mundo do Trabalho; 3) Iniciacdo a Pesquisa Cientifica.

Projeto de Vida

O projeto de vida é um meio de motivar os estudantes a fazerem bom uso de oportunidades
educativas, além de pensar nas tendéncias e exigéncias da vida académica e do mercado
de trabalho. A escola deve também se preocupar com as expectativas que os jovens tém de
si mesmos para que essa geragao nao perca a capacidade de sonhar. O projeto de vida é
foco para que agdes educativas da vida escolar tenham ligagdo com a formagao para
valores e perspectivas de futuro. Os estudantes s&do corresponsaveis por essas agodes
cabendo aos educadores a tarefa de orienta-los e apoia-los.

A construcio do Projeto de Vida acontece no decorrer do ano letivo, a partir das vivéncias e
reflexdes sobre suas identidades, habilidades, interesses e sonhos, fomentados pelas
oficinas e atividades desenvolvidas pelo NTPPS.



Mundo do Trabalho

No NTPPS, o mundo do trabalho e as praticas sociais sao apresentados aos estudantes por
meio de discussbes e vivéncias contextualizadas com o mundo real, despertando
habilidades gerais para a vida produtiva. Essa tematica permeia todo o itinerario formativo,
visando a construgédo do conceito de trabalho como categoria fundante do ser, constituindo
um meio de transformacgao social e realizacdo pessoal.

Iniciagao a Pesquisa Cientifica

O NTPPS promove o desenvolvimento de uma postura investigativa com o intuito de
fomentar o olhar integrador dos conteudos relacionados ao cotidiano do aluno, com vistas a
proporcionar a inducdo do pensamento e da acgao interdisciplinar, instigando a reflexao
critica, a autonomia e a criatividade.

Em cada um dos trés anos do ensino médio, os alunos sao instigados a problematizarem
assuntos relacionados a familia, a escola, a comunidade, a vida académica e ao mundo do
trabalho. Os professores tornam-se orientadores de pesquisas que surgem da curiosidade
dos alunos e se materializam em conhecimento significativo.

Projeto Professor Diretor de Turma

E um projeto de execugdo simples, em que um professor que ministre qualquer disciplina,
assume o0 compromisso de responsabilizar-se pelos alunos de uma unica turma. A
exigéncia imprescindivel é que tenha perfil adequado para assumir a fun¢do. Dentre outras
qualidades, precisa ser: bom lider, incentivador, ativo, responsavel, sensivel, prudente e
apaixonado pela educacdo. Esses professores sdo denominados Diretores de Turma.

A articulagdo que o professor diretor de turma desenvolve, permite-lhe chegar a um
conhecimento pormenorizado de cada um dos alunos, fornecendo os elementos de que
precisa para melhor orienta-lo em suas necessidades especificas. Possibilita-lhe, também,
atuar como mediador entre os alunos, os demais professores, a familia e todos os
envolvidos no processo educativo.

Formacgao para a Cidadania e o Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais

Configura-se como uma area curricular nao disciplinar que deve ser trabalhada pelo viés da
transversalidade. Ocupa o espago de 1 (uma) hora/aula semanal dentro do curriculo
escolar. Sua operacionalidade ultrapassa o conceito de “aula”, uma vez que é, também, a
oportunidade que o Diretor de Turma tem para trabalhar questdes que a turma esta, clara
ou veladamente, solicitando debater ou refletir os mais diversos temas que possam
contribuir de maneira interventiva no processo de crescimento e amadurecimento social e
emocional dos alunos, como cidadaos socialmente responsaveis, criticos e participativos.

Quanto a execucao, as aulas sao ministradas sob o formato que melhor convier a dinamica
de cada turma: seminario, assembleia, esquete, filme, slides, aula etc. Sua avaliagao se da
de forma descritiva, sendo de responsabilidade do Conselho de Turma, que acontece
bimestralmente, ao final de cada periodo letivo.



Parte Flexivel
Atividades Eletivas

Denominam-se Atividades Eletivas os componentes curriculares ofertados pela escola,
ministrados por professores, por tutores, por membros da comunidade ou que sejam de
autogestdo dos alunos. Essas Atividades Eletivas possibilitam aos alunos a construgdo do
seu percurso formativo a partir da elaboracdo do seu proprio curriculo, além de propiciar a
ampliagdo, a diversificagdo e/ou o aprofundamento de conceitos, procedimentos ou
tematicas de uma disciplina ou area de conhecimento que, geralmente, ndo sao
privilegiados pelos curriculos tradicionais.

Vale ressaltar que as Eletivas possibilitam a diversificacdo do curriculo e oportunizam a
construgdo do itinerario formativo por cada aluno de acordo com seus interesses. Sao
desenvolvidas agdes, projetos e atividades orientados pelo Projeto de Vida e que efetiva a
diversificagdo das experiéncias escolares para levar os estudantes a aprofundar, enriquecer
e ampliar os estudos relativos as areas do conhecimento contempladas na base nacional
comum.

As atividades diversificam o curriculo e oportunizam a construcao do itinerario formativo por
cada aluno de acordo com seus interesses e projeto de vida. E importante que os mesmos
sejam construidos considerando as manifestagdes dos alunos, dominio dos professores e
possibilidade de parcerias com outras instituicoes e comunidade.

Todas as atividades curriculares realizadas nos tempos eletivos serao registradas no SIGE
Académico para permitir lotagdo de professores, quando se aplicar, € para composi¢cao da
trajetéria escolar de cada estudante, incluindo as ofertas ministradas por tutores ou relativas
a Clubes.

Clubes Estudantis

Define-se Clube Estudantil, para fins desta proposta, como a organizacao de estudantes em
torno de vivéncias de aprendizagem e desenvolvimento de atividades associadas a um
tema de interesse comum, seja de natureza cognitiva, cultural, social, esportiva e etc. O
Clube deve ser a expressao da vivéncia do protagonismo pelos estudantes.

Necessariamente, essa organizagcdo deve ser uma proposicao de um grupo de alunos,
discutida e apreciada pela equipe gestora da escola para viabilizagdo de seu
funcionamento. Os alunos proponentes devem apresentar um projeto com nome, objetivo,
metodologia, cronograma de atividades e lista de materiais. E muito importante que cada
Clube seja constituido a partir do dialogo entre os alunos para identificacdo de interesses
comuns. A cada semestre letivo, os alunos participantes do Clube devem apresentar um
novo cronograma de atividades.

Os Clubes podem ter como tematicas: estudo em células de aprendizagem cooperativa,
leitura de classicos da literatura, comunicacao social, teatro, cinema, dancga, robotica,
patriménio cultural material e imaterial, pesquisa cientifica, entre outros temas. Durante seu
funcionamento, o clube tera pelo menos dois alunos articuladores que assumirdo a
responsabilidade de dinamizar as atividades e mensalmente se reunir com a equipe gestora
para alinhamento do planejamento.



No caso especifico da oferta de disciplinas profissionalizantes, os alunos receberdo um
certificado de formacao profissional quando cumprirem com as exigéncias da disciplina
referente a carga-horaria e ao desempenho académico.

4. Definigdo de estratégias de gestao escolar

O desenvolvimento dos processos na escola em tempo integral pressupbée o bom
desempenho dos gestores e sua compreensao democratica, dentro de cada especificidade
de escola, estimulando sua efetivacdo. A sua atuagao, conforme determina o inciso VIl do
art. 3° da LDB, destaca:

Art. 3°(...)

VIII - gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da legislagao dos
sistemas de ensino.

Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na Educacao Basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

I — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Os gestores devem atuar contribuindo e apoiando os projetos escolares, buscando a
melhoria na qualidade da educacéo, levando em consideragdo a opinido da comunidade
escolar, uma vez que se apresenta como mecanismo importante para o sucesso dos
processos.

A fim de desenvolver a autonomia das escolas publicas, é necessario que a gestao torne a
participagdo da comunidade escolar efetiva, além de ter a necessidade de dominar os
processos administrativos e financeiros exigidos por lei para evitar o uso indevido dos
recursos e permitir a atuagao de todos os envolvidos com qualidade.

5. O processo de avaliagao

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educac¢ao Basica, sao
trés as dimensdes basicas de avaliacao:

A avaliagdo da aprendizagem, que conforme a LDB, pode ser adotada com vistas a
promocgao, aceleragdo de estudos e classificagdo, deve ser desenvolvida pela escola,
refletindo a proposta expressa em seu projeto politico-pedagdgico. Importante observar que
a avaliagdo da aprendizagem deve assumir carater educativo, viabilizando ao estudante a
condicao de analisar seu percurso e, ao professor e a escola, identificar dificuldades e
potencialidades individuais e coletivas.

A avaliagao institucional interna é realizada a partir da proposta pedagdgica da escola,
assim como do seu plano de trabalho, que devem ser avaliados sistematicamente, de
maneira que a instituicdo possa analisar seus avancos e localizar aspectos que merecem
reorientacao.



A avaliagdo de redes de ensino ¢é responsabilidade do Estado, seja realizada pela Uniéo,
seja pelos demais entes federados.
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